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Sillan har it-sikerhet NASTAN ALL LIBYSK
. ¥ varit sa aktuellt OLJA GAR PA EXPORT
‘”‘ ADAM ERLANDSSON, Efterbérsen sid 18-19 Fem frigonsid 20

Foretags-
forvarv i Sverige

QliktEChS aktieutVECinng De kdpte bolagen,

forsta halvaret 2011

Vanliga Risk-
forvarv: j ma pital-
89% bolag

Totalt
351 st
foretags-
forvarv
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Bolagsaffirer
okar kraftigt

Upp 87 procent sedan Antalet foretagsaffiarer
bérsnoteringen 2010 okar kraftigt. Under
forsta halvaretiar
genomfordes 25 pro-
cent fler transaktioner
jamfort med samma
Lars Bjérk, period forra aret, enligt
koncernchef en ny rapport som

pa Qliktech slapps i dag. Vardbolag
| ar heta objekt.  sid 4-5

miljarder kronor
lagger Electrolux pa

63 procent av den chi-
lenska vitvarutillverka-
ren CTL. sid7
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Saab Automobiles ord-
férande och tf vd Muller
. e . . M P har genomfort en avan-
Amerikanska Qliktech har sedan borsnoteringen stigit med over 80 procent | 5 s bakom
RIVSTART PA BORSEN Amerikanska mjukvaru- Lars Bjork satsar nu allt krut pa tillvixt, snarare én pa resul- ls(tligistirr%? ;(;Etg;f:é o
och analysbolaget Qliktech, med svenske Lars Bjork som vd, tat. Bolaget vixer nu med starka 50 procent om aret. Vd:n siger i den krisande biltillver-
har rivstartat sedan det borsnoterades pa Nasdaq férra aret. sig dnnu inte se nagon avmattning. karen. Samtidigt borjar
Trots de senaste rasen pa virldens borser har aktien stigit 6ver - Vi férvantar oss 320 miljoner dollar i omséttning i r och bilhandlarna nu férlora
80 procent. 1 miljard om nagra ar. sid 10-11 hoppet. sid 8
BORSEN ({ +1,0 +03 5 +02 -0,2 11 ER+o5 O -01 11 @+1 (©)-10
OMX-Stockholm Dow Jones Nasdaq Oslo Kopenhamn Helsingfors Frankfurt London Euronext Tokyo

| Transsibiriska jérnvigen med Mongoliet och Kina

Resan borjar med ett par dagar i Moskva med Kreml, Tretiakovgalleriet och battur pa Moskvafloden. Taget tar
oss sedan genom Uralbergen, Sibirien och langs Bajkalsjons strand fram till Mongoliet. Dar tillbringas ett par
dygn med nomaderna pa en camp ute i vildmarken, en mycket exotisk upplevelse. Darefter fortsatter vi genom
Gobioknen till Beijing och Kinesiska muren. Vi hinner ocksa med Foérbjudna staden, Pekingoperan, Pekinganka
och en hel del annat. Helpension, alla shower, utflykter och entréer ingdr i priset. Flyg med SAS till Moskva och
hem frdn Beijing. Svensktalande reseledare.  Pris fr. 29 850:- 17 dagar Avresor: April - september.

Boka-tidigt-rabatt pa denna resa och mdanga andra, t.o.m 15 september. .
Den 13/9 hdller vi ett féredrag om resan. Se var hemsida fér information. TE' 08 - 651 45 23 www.lventustravel. se
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Forre IMF-chefen Dominique Strauss-Kahn.
ARKIVFOTO: RICHARD DREW/AP

DSK narmare bli frislappt

Aklagarna i malet mot forre IMF-chefen
Dominique Strauss-Kahn foreslar att talet
om valdtiktsférsok och sexdvergrepp
laggs ned. Advokaterna till stiderskan
som anklagat honom begérde i sin tur att
aklagarna skiljs fran fallet, och kréver att
en special-aklagare utses, och ber att ratts-
processen stélls in tills deras begéran har
behandlats. Réttsexperter finner det osanno-
likt att det gar igenom, men det framgick
inte omedelbart hur malet paverkas avden
begiran som kvinnans advokater ldmnat in.
Det mesta talar dirmed for att Strauss-Kahn
snart kan limna USA som en fri man.
TT-REUTERS

Finskt-grekiskt avtal ratas

Kreditvirderaren Moody’s riknar med att
ovriga euroldnder stoppar det separata av-
talet om sékerheter f6r nodlan fran Finland
till Grekland som offentliggjordes férra
veckan. Avtalet befaras innebéra férsening-
ar av utbetalningar av nédvandiga n6dlan
till Grekland, enligt Moody’s, som med detta
ser en forhojd risk for att Grekland ska stélla
in betalningar. Moody’s ser &ven en risk for
att framtida krispaket i eurozonen ska
begrinsas av liknande avtal. TT

procent 6kade Tysklands skatteintdkter med
ijuli, fran ett ar tidigare, vilket hjalper Europas
storsta ekonomi att halla kursen for att balan-
serasin budget till 2014. Enligt finansdeparte-
mentet minskar Tysklands budgetunderskott
till 1,5 procent av BNP under 2011 och budgeten
kanske kan balanseras fran 2014. DIREKT

Guldrusch blaser upp BNP

Ekonomier med stérst andel guld i BNP
ivirlden, som Papua Nya Guinea och Mali,
vaxer sa det knakar i den guldrusch som
skapas av skuldkrisen, nir investerare siljer
osékra tillgangar och kdper guld. Med snitt-
priset for guld hittills i ar, 1489 dollar per
uns, utgors 30,7 procent av Papua Nya
Guineas BNP av guldforsiljning. Med pris-
toppen pa 1886 dollar per uns blir BNP-
andelen pa 38,1 procent, skriver Financial
Times pa nitet. T

® Virldens borser kl 22:00

[ Forandringsedan | Forandring under

Land Kurs

igar | 31712 | 2010 [ 2009 [ 2008 [ 2007

New York 10854,65 0,34 -6,24 1 19 -34 6
Toronto 1660,97 -0,86 -10,73 18 53 -47 28
Moskva 1578,45 02 -10,84 23 129 -72 19
Singapore 373109 -243 -11,41 18 67 -50 24
Nasdaq 234538 0,15 -11,59 17 44 -4 10
Varldsindex 131,69 -141 -11,59 10 27 42 7
Sydney 776,43 -3,03 -12,21 10 69 -52 25
London 50953 1,08 -13,64 9 22 31 4
Hong Kong 19486,87 0,45 -15,4 5 52 -48 39
Johannesburg 517,24 0 -1543 31 53 -40 15
Tokyo 862813 -1,04 -15,65 -3 19 -42 -1
Amsterdam 1683,76 -1,01 -15,74 -1 38 -50 18
Madrid 82939 1,87 -15,88 =17 30 -40 7
Bryssel 2140,05 1,01 -17,01 3 32 -54 6
Paris 305136 114 -19,8 -3 22 -43 1
Ziirich 514771 0,89 -20,02 -2 18 -35 =3
Oslo 350,89 -0,16 -20,2 18 65 -54 1
Frankfurt 5473,78 -0,11 -20,83 16 24 40 22
Wien 11646 -142 -22,87 7 38 -69 1
Stockholm 280,48 1,01 -23,89 23 47 -42 6
K6épenhamn 34519 -1,07 -24,56 36 36 47 5
Helsingfors 5331,72 045 -30,41 19 19 -53 21

Redaktor Peter Kall 08-135479
e-post peter.kall@svd.se
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Svenskinspirerade mjukvaruforetaget Qliktech har gatt som taget sedan bolaget noterades pa Nasdagbérsen under forra sommaren.
"Anledningen till att vi gick publikt, forutom att det var ratt plattform for att finansiera bolagets fortsatta tillvaxt, var for att 6ka

Smakstart fo

SNABBVAXARE Med svenska varderingar

inprantade i de anstallda gor Qliktech succé

I USA. Bolaget pekas ut som ett av Nasdag-

borsens framtidshopp — nagot som rimmar val

med malsattningarna hos vd:n Lars Bjork.
—Det kanske later konstigt, men vi vet inte

hur det ar att vaxa langsamt.

NEW YORK Och vuxit ir precis
vad foretaget har gjort. Fran att
ha startat som en idé i Lund for
18 ar sedan har Qliktech utveck-
lats till en stor succé — inte minst
sedan foretaget flyttade huvud-
kontoret till Radnor i Penn-
sylvania for fem ar sedan. Bola-
get — som siljer en programvara
som bearbetar data — noterades
under férra sommaren pa Nas-
dag-borsen och sedan dess har

FOTO: SIMON PAULIN

aktien tagit rejila kliv uppat.
Fran att ha noterats pa 10 dollar
per styck handlas den nu foér nir-
mare 30 dollar.

—Mottagandet har varit 6ver all
forvantan trots att vi gick publikt
i en vildigt tuff tid. Men precis
som alla andra har vi tagit lite
stryk under den senaste tiden,
siger Lars Bjork som for dagen
sitter pd 17:e vaningen i en av

® Nasdaq tog 6ver svenska OMX 2008

Nasdaq ar en helt elektro-
niskt baserad bérs med sate
i New York, USA. Nasdaq
startade 1971 och har
omkring 3200 foretag
listade, ofta snabbvéxande
bolag med storre potenti-
al-ochrisk-an foretag
noterade pa den dldre New
York-borsen, Nyse.

Stod for
analyser

Qliktech arbe-
tar med Busi-
ness Discovery
—anvandar-
driven Business
Intelligence
(BI). Qliktechs
beslutstods-
plattform till-
handahaller
analys och sok-
funktionalitet
samtidigt som
tekniken ar lika
|att att anvan-
da som ett van-
ligt Office-pro-
gram.

Nasdaq tog 2008, efter en
dragkamp med Dubai-
borsen, over svenska OMX
som driver de nordiska
borserna (férutom Oslo-
borsen).

Genom samgaendet skapa-
des bolaget Nasdag OMX
Group. Enavstordgarna

New Yorks alla imponerande
skyskrapor. Bara nagra minuters
promenad déarifrdn breder
Times Square ut sig dar ocksa
Nasdag-borsen &r placerad. Att
ta sig in dir var ett drag som gav
manga fordelar resonerar fore-
tagets vd.

—Anledningen till att vi gick
publikt, férutom att det var ratt
plattform for att finansiera bola-
gets fortsatta tillvixt, var for att
0ka medvetandet om oss. Den
storsta marknaden fér mjuk-
varor finns i USA och som manga
andra inom branschen s& vill vi
lyckas hir. Samtidigt kan man
siga att noteringen har fort med
sig att vi slipper dras med far-
higor om huruvida vi ir ett
finansiellt stabilt foretag eller
inte, och dven om vi har nigot
legitimt att leverera.

i det nya borsbolaget ar
Investor som under augusti,
enligt uppgift, 6kat sin dgar-
andel till drygt 11 procent.

Flera svenskar sitteristy-
relsen, bland annat Inves-
tors vd Borje Ekholm.
Kalla:Wikipedia
NARINGSLIV
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medvetandet om oss. Den storsta marknaden for mjuvaror finns i USA och som sa manga andra vill vi lyckas har”,

sager Lars Bjork, vd for Qliktech.
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Profil
Alder: 49 ar.

Familj: Gift, tva
barn.

Bor: Villa
i Pennsylvania.

Innan Qliktech:
Bland annat
arbetat som
administrativ
chef och it-chef
inom olika
branscher. Den
roda traden har
alltid varit att
jag harjobbat
for entreprenc-
rer.

Det basta med
USA: Du har
verkligen moj-
lighetatt gora
det duvill har
och lyckas.

Saknar med
Sverige: Slakt
ochvanner
framfor allt.
Men ocksa
myndighets-
kontakterna,
allasom har
variti kontakt
med myndig-
heterna har

i USA vet att
detintear
nagon ange-
nam upplevel-
se.

FOTO: MARK LENNIHAN/AP, LINUS SUNDAHL-DJERF

Qliktech pa borsen

Mottagandet har
varit over all
forvantan trots
att vi gick publikt
i en valdigt tuff

tid. 99

Lars Bjork, vd for Qliktech.

Intaget i USA, som nu genere-
rar en tredjedel av foretagets
intdkter, har pa sa sétt lyckats.
Uppmairksamheten kring Qlik-
tech har varit ganska stor. Och
nér en sammanstillning nyligen
publicerades 6ver analytikernas
forvantningar kring medelstora
teknikbolag pA New York-borser-

na knep foretaget en tiondeplats.
Den estimerade tillvixttakten
berdknades till 29 procent per Ar.

—Under de senaste aren har vi
vuxit med 50 procent och for oss
ar 29 procent en absolut botten-
niva. Vi ska bara sla det.

For att vixa har Qliktech
anammat en strategi som inne-
bar att nistan alla pengar som
kommer in till féretaget skickas
ut genom dorren igen.

—Du kan antingen forsoka ta sa
stor marknad som mdjligt och
sedan skorda. Eller sd kan du
skorda maximalt varje sdsong. Vi
har valt att géra det forstnamnda
och investera i var organiska till-
Vaxt.

Men hur ldnge kan ni halla den
har takten?
—Oundvikligen sd maste vi ju

FOTO: JASON DE CROW/AP

® LarsBjorkom...

sakta in nigon ging, men jag vet
inte just nu. Samtidigt ar ju mo6j-
ligheterna som ligger framfor oss
otroligt stimulerande eftersom
det finns kunder 6verallt dir ute,
sdger Lars Bjork och ritar med
fingret upp en liten kvadratisk
yta pad det massiva tribord som vi
sitter kring.

—Om var andel 4r den hér lilla
biten si dr det dumt att siga att vi
later resten vara. Vi har hoga
ambitionsnivaer och vi har lyck-
ats vixa kraftigt tidigare sa var-
for ska vi satsa pa nagot annat
nu? Vi férvintar oss ha 320 mil-
joner dollar i omséttning i ar
men siktar pa 1 miljard dollar om
nagra ar.

Det pratas om farhagor for en
it-bubbla i USA. Hur ser du pa
det?

—Jag ar inte radd for fenome-
net men jag tror att det finns en
risk fér att just en sddan kan
knacka pa dorren. Darfor ska det
bli intressant att se nir bolag
som Zynga, Groupon och Face-
book noteras. Jag tror mycket vil
att det kan bli héga viarderingar
pa flera av de bolagen och da kan
kanske Qliktech framsta som
mycket mer rimligt virderat.

—Samtidigt ska man komma
ihadg att medan exempelvis Lin-
kedIn har ett virde som &r upp-
byggt pa forvintningar kring en
kritisk massa som kan bli affarer,
si har vi en produkt och vixer
organiskt.

En tredjedel av er marknad finns
i USA, cirka 60 procent i Europa
och resten utspritt. Varldens
ekonomier har uppvisat rejal

turbulens under den senaste
tiden - hur kdnner ni av det?
—Fo6r oss har det alltid varit vik-
tigt att vara ett internationellt
bolag och jag tror att var styrka
ligger i det, att vi inte 4r beroende
av en enskild marknad. Satsar vi
lite extra hir i USA sa innebir
inte det att vi satsar mindre i Eu-
ropa, snarare tvartom. I Europa
har vi mirkt av krisen i en liten
skala i ndgra sydeuropeiska lan-
der, i USA maérker vi inte av det
alls. Men vi har ocksé en produkt
som borde fungera béttre i oroli-
ga tider eftersom vi hjilper fore-
tag att hantera data och informa-
tion. Behovet av detta, och att f&
l6sningen pa plats s snabbt som
mojligt, 6kar bara i kirva tider.

DANIEL KEDERSTEDT
08-13 52 46, daniel.kederstedt@svd.se

...varfor inte huvudkonto-
ret landade i New York:
—-Det ar helt enkelt for dyrt
—inte sa mycket sjalva kon-
torskostnaden utan snarare
nar du ska locka nagon till
foretaget eftersom det inte
finns nagra bra mojligheter
att kopa billiga hus. Och jag
trorinte det spelar sa stor

roll att vi sitter i Pennsylva-

nia. Vi har kontor h&r ocksa.

...pavilket sitt det mirks
att Qliktechigrund och
botten dr svenskt?
-Visatte fem grundvar-
deringar pa plats innan vi
klev utivarlden. Det hand-
lar om att alla far ta ansvar

och vara med och paverka
—-sadant som ar sjalvklart

i Skandinavien men annor-
lundai exempelvis USA som
ar mycket mer hierarkiskt.
For att vara nyanstallda ska
forsta hur vivill jobba och
vad vi star for sa skickar vi
alla, oavsett titel, till Lund
for en veckas utbildning.

...om deras svenska attityd
kan underlatta rekryte-
ringen?

-Ja, verkligen. Om du tror
att du kan leda ett bolag
genom att ge order om vad
de anstéllda ska g6ra sa har
du missforstatt allt. Viar
i en period dar medarbetar-
na maste involveras och du

maste ge dem ansvar. Nasta
generation kommer inte att
komma till jobbet for peng-
arnas skull, utan for att kun-
na utvecklas saval professi-
onellt som privat. Pengarna
ska visserligen finnas dar
ocksa, men det kommer inte
attvara den viktigaste vari-
abeln. NARINGSLIV



